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Agenda del'évenement

Accueil des invités

Mot de bienvenue et Présentation d’Acadys International SA Activités « vision et
implantation en Suisse », Christophe Legrenzi, Président d’Acadys International

« La Santé du Futur », Manuel Nyffeler, CEO Affidea SA

« L'Education du Futur », Philippe Dugerdil, Professeur ordinaire HES et Responsable de
la recherche, Haute école de gestion de Geneve.

« La société face a la transformation numérique », Giorgio Pauletto, Directeur Stratégie
et Innovation, Services Industriels de Genéeve (SIG)

Echanges et discussions
Mot de la fin : Christophe Legrenzi

Cocktail dinatoire




Acadys s’installe
en Suisse
romande

ausanne



Pourquoi Lausanne ?

Geneve

* Un retour aux sources :
Naissance d’Acadys Partners en 1996

* Un environnement économique particulierement
dynamique et attractif pour des sociétés innovantes

* La plateforme idéale pour développer sa présence internationale

* Des clients fideles depuis plus de 15 ans accompagnés dans leur
transformation numérique

* Des partenaires académiques prestigieux : EPFL, IMD, HEC
Lausanne, HE-SSO

* Des conditions de travail exceptionnelles pour nos collaborateurs
dans une des plus belles régions d’Europe
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VISUALISATION DES CELLULES CANCEREUSES

SamanTree

leve 9,5 millions

L'ANALYSE DE GILLES PRINCE

Sell in May and go away: un mythe

TRANSPORTS ET SUBVENTIONS

Contrdles revus a la hausse

LA CHRONIQUE DE PHILIPPE CORDONIER
Ne mettons pas Schengen en péril

I.ANAI.YSE DE FRANCOIS CHRISTE
e patience de la Fed

La volonté

REDUCTION DE VALEUR NOMINALE ET SPLIT
Aevis veut un titre plus liquide

LA CHRONIQUE D'ALEXIS BIENVENU
L'art du sfumato boursier
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pimco.ch

019 in I

- Le groupe Acadys ouvre
une antenne a Lausanne

TRANSFORMATION NUMERIQUE. Le cabinet de conseil international installe ses bureaux au World Trade Center.
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MATTEO IANNI

Le groupe Acadys s'installe en
Suisse pour consolider sa présence
internationale en ouvrant unnou-
veau bureau 3 Lausanne Le cabi-
net de conseil en transformation
numérique confirme ainsi son
empreinte dans le pays et revient
4 ses origines puisque c'est & Zu-
rich que l'entreprise a été fondée
en 1996. Proche de ses clients et
en collabonnon avec des S parte-

le bureau suisse d. .—\mdys Inter-
national renforce son pole Re-

veaux modéles d'affairesd’entre-
prise. «La Suisse est un environ-
nement économique particulié
rement dynamique et attractif,
surtout pour une entreprise
comme la ndtre qui investit prés
de 10%de son chiffred‘affairesen
R&D, commente Christophe Le-
grenz, président d'Acadys. La
Suisse romande constitue une pla-
teforme extraordinaire pour créer
des sociétés innovantes. Nous, qui
sommes actis dans differentes ré-
gions du monde, je puis vous as-
surer gu’avec ses nouvelles me-
sures, le canton de Vaud est

cherche & Développement pour  devenu particuliérement business
se focaliser surdifférentesthéma-  friendly» La Suisse représenteen
ki CHRISTOPHE LEGRENZI. La Suisse représente environ 12% tiques prioritaires dont la anté  viron 12% des activités du cabinet
e des activités du cabinet de conseil. du futur, I'education et les nou-  de conseil. Entretien. PAGE 3
PAGE 13
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ACADYS en bref
COMPETITION DIGITALE

aUSs sommes AcC

“la compétitivité de nos clients en all

25 et en la transformant en mod



Cabinet de conseil en stratégie et innovation numérique pour :
LI rt' L % Accompagner les entreprises dans I'indispensable définition
expe Ise d’une stratégie de transformation a la hauteur des grands

d’AcadyS * changements contemporains induits par le numérique

¢ Rester a la pointe a la fois sur les nouveaux business models
et les méthodes de management les plus innovantes

¢ Créer de la valeur économique et sociale




Acadys en

quelques
chiffres

Année de création

Nombre de collaborateurs permanents

Nombre de collaborateurs externes

Nombre de filiales

Nombre de clients

Chiffre d’affaires

Part du chiffre d'affaires 2018 réalisés en Suisse

Part du chiffre d'affaires 2018 réalisés dans le secteur
de la santé

1996
20
10

3

+250
6

mio. de CHF

12%
50%



La R&D pour ADN

* Investissement : 10% du chiffre d’affaires

* Quelques thématiques:
* la valeur des systemes d’information

* l'ingénierie des nouveaux business models
(plateformes, donnée)

* Les nouvelles architectures d’entreprise et
I'ingénierie des plateformes

e Rechercher la connaissance au sein des meilleures
sources académiques :

* |'International School of Management en Europe,
aux USA, au Brésil, en Chine, en Inde, au Japon, en
Afrique du Sud

* Membre de 'AIS (premier réseau mondial de
chercheurs en management des Sl)

© 2019 Acadys. All Rights Reserved.




Développement
et intrapreneuriat

\

' :

e s
O &
¥

* Deux axes de développement majeurs :

— L'évolution des méthodes et outils de
management

— Le développement de start-up a forte valeur
ajoutée dans I'édition ou la santé

* Le passage du modele de consultant/auditeur a
celui de manager de transition

* Le passage du manager de transition a celui
d’intrapreneur/entrepreneur

2019 Acadys. All Rights Reserved.



Formations
d’excellence

\

Acadys met a disposition des décideurs suisses ses
séminaires sur la transformation numérique
plébiscités par le plus grands organismes

e Un catalogue riche et de haut niveau
* Des formations congues pour sensibiliser
managers et décideurs aux enjeux de la

transformation numérique

* Des formateurs d’exception

© 2019 Acadys. All Rights Reserved.



L Club Acadys

Rendez-vous-enferreNumérique #1

Club Acadys,
Partage de
connaissance

Depuis Janvier 2019, le club Acadys
propose chaque mois :

* Des rencontres avec d’éminentes
personnalités du numérique

Des visites au coeur de |I'écosysteme
La découverte des grands enjeux de

la transformation numérique de
I’économie et de la société




Nos convictions

profondes COMPETITION DIGITALE

aUSs sommes AcC

“la compétitivité de nos clients en all

25 et en la transformant en mod



\

Angus Maddison, économiste et historien britannique a étudié la création de valeur sur prés de 2 millénaires.

La création de Valeur au cours du temps

Conclusion : le monde n’a connu aucune augmentation de richesse par habitant jusqu’au XVIlieme siecle.
Ce montant est évalué a $500 par an par habitant.

C’est le commerce et I'industrialisation qui ont permis d’augmenter de maniere
trés importante la richesse par habitant, et I'ensemble des services sociaux, santé...

5 Un millénaire de croissance mondiale
10000 B Population

{millian)

B PIE per

7500 capita ($

2 réel)
3 e ' T < QL 1
Paysan Ouvrier U Employé 5000
$500 Révolution $5000 Ré . $50000
Industrielle evolution a2
Informationelle 2500
(Source : The World Economy: Historical Statistics, 2004, OECD Development Centre) 0 = .
1000 1250 1500 1750 2000
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Le grand penseur de la Révolution Industriell R 4
et de la création de richesse : Adam Smith WEALTH or NATIONS.

\

by
= Adam Smith, considéré comme le pere de I'’économie classique, a

repensé et théorisé les modes de travail pour atteindre des niveaux AADTA'M SMITH  TLD,
supérieurs de productivité (versus le mode agraire et artisanal traditionnel ' ' N AND EDINBUI
cf. la fabrication d’épingles citée en introduction de son ouvrage de 1776).

= Les principes amenant une productivité supérieure reposent,
dans l'ordre, sur 3 dimensions majeures :
— La spécialisation
— L’organisation du travail
— La mécanisation
= Pourtant de nombreux auteurs et économistes associent la ou les
Révolutions Industrielles au progres scientifique :
— L’invention de la machine a vapeur, James Watt en 1769
— La dynamo, Zenobe Gramme en 1871 (mais aussi Tesla, Marconi, Edison)
— Arpanet en 1969 (DoD) et le micro-processeur en 1971 (Hoff et Faggin)

© 2019 Acadys. All Rights Reserved.




\

* Constatant que l'informatisation intensive n’avait pas eu les bénéfices escomptés, le prix Nobel
d’Economie 1987, Robert Merton Solow déclara : « Vous pouvez voir I'ere informatique partout,

sauf dans les statistiques de la productivité ! »

MANUFACTURING MATTERS
The Myth of the Post-Industrial Economy.
By Stephen S. Cohen and John Zysman. 4
Tables and Charts. 297 pp. New York: *

A Council on Foreign Relations Book/ é* a
Basic Books. $19.95. % - !

By Robert M. Solow .

Le paradoxe de Solow : Le ‘producteur’ de technologies s’enrichit
alors que le ‘consommateur’ n’est pas plus performant

That may even be so. But then they go on, “We do not
need to show that the new technologies produce a break
with past patterns of productivity growth. ... [That]
would depend not just an the passibilities the technolo-

used.” What this means is that they, like everyone else)
are somewhat embarrassed by the fact that what
everyone feels to have been a technological revolution,
a drastic change in our productive lives, has been ac-
companied everywhere, including Japan, by a slowing-
down of productivity growth, not by a step up. You can
see the computer age everywhere but in the produc-
tivity statistics.

* « L'apparente absence d'impact des technologies de l'information sur la productivité globale des facteurs
cacherait en fait un double phénomene : de forts gains de productivité dans les entreprises ayant adopté
simultanément des innovations technologiques et organisationnelles et un échec de l'informatisation

dans les entreprises qui n'ont pas réorganisé leur processus de production. » (cf. Source : INSEE, Le

paradoxe de productivité : les changements organisationnels, facteur complémentaire a l'informatisation,

Mai 2001, Philippe Askénazy et Christian Gianella)

© 2019 Acadys. All Rights Reserved.



La Révolution Informationnelle et des Services n’est pas une
énieme Révolution industrielle !

\

Nous pensons que la révolution informationnelle n’a rien a
voir avec la révolution industrielle et qu’elle ne doit en aucun
cas étre assimilée a ce que nous avons connu jusqu’a présent.

Elles partagent la nécessité de créer des gains importants de
productivité et des nouveaux services a forte valeur ajoutée.

Mais la révolution informationnelle possede des caractéristiques singulieres,
nécessitant une approche différente et un changement de paradigme :

Des « business models » ‘asymétriques’ et non ‘déterministes’
Non cloisonnement/spécialisation de |’activité versus ‘coeur de métier’
La prédominance de I'information et de la connaissance sur la matiere

Les propriétés singulieres de l'information : persistance, ubiquité,
reproduction a colt marginal, propriété conservée apres une vente...

DUNOD

La supériorité de la pensée « systémique » sur la pensée « analytique »

© 2019 Acadys. All Rights Reserved.



Nos recommandations gLl
pour créer de la valeur COMPETITION DIGITALE
et transformer son
organisation

aUSs sommes AcC

“la compétitivité de nos clients en all

25 et en la transformant en mod



Conseil N°1 : distinguer et mesurer les enjeux
Informatique, Numérique et Sl de son organisation

\

Le Sl pése 40 a 100%

du budget annuel de
fonctionnement de I'entreprise

SYSTEME
D’ INFORMATION
LES USAGES

Le numérique péese 20 a 50%
du budget annuel de
fonctionnement de I'entreprise

NUMERIQUE
Linformatique pése 2 a 5% LE“CONSOMMATEUR”
du budget annuel de
fonctionnement de I'entreprise INFORMATIQUE

LE “PRODUCTEUR"

x 10 x 20

(Source : Modéle ACADYS — Définitions Informatique, Numérique et Sl)

© 2019 Acadys. All Rights Reserved.




Conseil N°2 : éviter l'utopie technologique en bannissant la notion
de ‘Projet Informatique’ et promouvoir I'ingénierie du SI

\ON PROSPECTIVE
oVAT
wi

IN\ANALYTICS | amoTEURS : STRATE’GIE

Quantigues/ DRONES™ ™

RECONNAISSAN
VOCALE,
FACIALE,

OLFACTIVE

INFRASTRUCTURES

(Source : Modéle ACADYS — Panorama des différentes (Source : Modele ACADYS — Architecture d’Entreprise
technologies informatiques) et du systéme d’information)

© 2019 Acadys. All Rights Reserved.



Conseil N°3 : renforcer la gouvernance numérique et du systeme
d’information

MATURITE NUMERIQUE
ENDOGENE
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(Source : Modele ACADYS — Evaluation de
© 2019 Acadys. All Rights Reserved. la Maturité Numérique d’une entreprise)




Conseil N°4 : repositionner la DSI au sein de son organisation pour
qu’elle accompagne la transformation

APPROCHE OUTILS APPROCHE SERVICES APPROCHE SOLUTIONS
INFORMATIQUES INFORMATIQUES NUMERIQUES

Créateur
de nouveaux
biz modeles

Partenaire
stratégique

Prestataire > s
des métiers

, de services Reengineering des
Développement IT =F processgus existints et
] et intégrateur ‘ Elaboration et création de nouveaux
Fournisseur ’ g co-construction avec les busi del
d’outils IT ) . . 4_ usiness modeéles
de moyens Fournisseur de services IT métiers des solutions
IT sur la base d’un catalogue d’entreprise Mode
Développement et de produits et services et « Business Enabler »
intégration de solutions de SLAs Mode t
Mise a disposition de informatiques - « Partenarial » Centre d’innovation
ressources et de . ode @ et de performance
compétences ode « Contractuel » Centre de valeurs
informatiques « Make or Buy »

Centre de services
Mode « Best Effort » Centre de colits

Centre de ressources

IE D’'INFORMATION

© 2019 Acadys. All Rights Reserved. (Source : Modele ACADYS — Positionnement de la DSI)



Conseil N°5 : impliquer les forces vives de I'organisation en les
accompagnant vers le modele optimal de fonctionnement

VALEUR POUR
L'ENTREPRISE

z FAIRE SAVOIR ° MAITRISE Généralisation des
meilleures pratiques
SAVOIR FAIRE FAIRE SN .
Py COMPAGNONNAGE Délégation au meilleur
acteur interne/externe
® APPRENTISSAGE '
o EDUCATION ' e
e bon usage
Connaissance/fonctionnement
® FORMATION ' des solutions NIVEAU DE

MATURITE
» DE ENTREPRISE

SAVOIR FAIRE .
Mise en

pratique

SAVOIR ETRE

SAVOIR

(Source : Modele ACADYS — Valeur d’usage)
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Un grand MERCI
pour votre présence
et votre attention !

Le meilleur arrive...



La Santé du Futur

Manuel Nyffeler, CEO Affidea




L’Education du Futur

Prof. Philippe Dugerdil

Professeur ordinaire HES et
Responsable de la recherche, Haute
école de gestion de Geneve
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La Société face a la
Transformation
Numérique

Dr Giorgio Pauletto
Directeur Stratégie et Innovation,
Services Industriels de Geneve




